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1 Généralités
1.1 organisation

1.1.1 Comités

La composition actuelle des organes du TIP figure a I'« Annexe | : Organes » du réglement
interne du TIP (voir portail TIP).

1.1.2 Mandats

Le 2 mai 2026, I'assemblée stratégique de la TIP a approuvé la prolongation du mandat de la
surveillance des télécommunications pour quatre années supplémentaires jusqu'a fin 2028 et
une rémunération maximale de 200 000 francs suisses par an, financée par tous les cantons
selon une clé de répartition basée sur le nombre d'habitants.

Actuellement, TIP s'engage notamment dans la direction du projet pour la solution de rem-
placement des deux applications informatiques de la police judiciaire « CDRImporter » et «
GeoVisualizer », pour PICSEL, un outil de lutte tactique contre la cybercriminalité, afin d'éla-
borer, en collaboration avec la communauté PICSEL, une proposition pour un projet de dé-
veloppement et, ultérieurement, de remplacement, ainsi que dans le comité ACPJS KIT (police
judiciaire informatique).

1.2 Personnel

Début mai 2025, Nadine Hirs a pris ses fonctions de chef de produit chez TIP. Nadine a
travaillé dans le secteur de la finance et des assurances et, plus récemment, pour la ville de
Zurich, notamment chez Schutz & Rettung Zurich. Forte de sa grande expérience, elle mettra
ses compétences au service de TIP, notamment pour la mise en place des structures opéra-
tionnelles des projets a venir et en tant que coordinatrice de projets et de produits.

Début mai également, Narcisa Wolf a rejoint TIP en tant que collaboratrice juridique. Narcisa
dispose d'une vaste expérience dans diverses fonctions au sein d'autorités fédérales, canto-
nales et municipales ainsi que dans le secteur privé. En tant qu'ancienne déléguée a la pro-
tection des données, elle apporte une connaissance approfondie du droit de la protection des
données et une compréhension des processus administratifs internes et de leurs interfaces
avec les technologies de l'information. Elle est donc bien armée pour aider TIP a relever les
défis croissants dans les domaines de la protection des données, de la sécurité de I'informa-
tion, de la législation, des soumissions et des contrats.

Début septembre 2025, Fabienne Urech a pris ses fonctions d'assistante administrative TIP, suc-
cédant a Jacqueline Bernhard, qui a rejoint la polca zurichoise. Fabienne est titulaire d'un
dipléme supérieur en économie et d'un dipldme d'assistante de direction. Elle a travaillé dans
le secteur privé en tant qu'assistante de direction. Au sein du secrétariat du TIP, sa tache
principale consiste a assurer le suivi administratif des organes décisionnels (gestion des
membres, planification, rédaction des procés-verbaux) et a apporter un soutien administratif
au directeur et aux coordinateurs de projets et de produits.

1.3 Rapport

En 2025, TIP a continué a publier chaque trimestre un bulletin d'information sur les projets en
cours, les produits gérés et les autres activités de TIP. Comme auparavant, le bulletin traitait
également du domaine « Organisation des appels d'urgence ». Les rapports d'état sur le porte-
feuille d'activités et de projets ont également été établis chaque trimestre. Tous ces documents
sont disponibles sur le portail TIP.



TIP Suisse Rapport annuel 2025

Une réunion pléniére TIP a été effectuée le 8 mai 2025. Cet événement annuel est une
excellente occasion, en particulier pour ceux qui ne participent pas activement aux comités
TIP, d'obtenir des informations intéressantes sur des sujets d'actualité.

2 Rapport d'activité

La partie suivante répertorie les principaux projets traités par TIP en 2025 dans les domaines
de la Technique policiére, de l'informatique policiére et des télécommunications. Des informa-
tions plus détaillées et complémentaires sur les projets, les produits et les activités de la TIP,
y compris les activités de I'organisation Notrufe, sont disponibles dans les bulletins d'informa-
tion trimestriels et dans les rapports d'état sur le portefeuille de projets et le portefeuille d'acti-
vités. Tous ces documents sont disponibles sur le portail TIP. Vous y trouverez également les
coordonnées des personnes de contact qui peuvent vous aider.

Les projets dans le domaine de la communication de sécurité (programme SEDS) relévent de
la responsabilité de I'OFPP et ne sont pas explicitement mentionnés ici. Et ce, bien que la
collaboration de TIP (secrétariat et via des groupes de travail, des groupes spécialisés et des
comités, dans la coordination des collaborateurs des cantons et des autres services fédéraux)
soit considérable.

2.1 Projets achevés en 2025

e POLAP (Plateforme de consultation de la police) Projet 1 - Les policiers en ser-
vice doivent pouvoir, a tout moment et conformément a leurs autorisations, consul-
ter toutes les bases de données pertinentes a l'aide d'une application mobile et ob-
tenir des résultats identiques a I'échelle nationale, conformément au projet prévu de
portail de recherche européen de I'UE. La mise en ceuvre se fait dans le cadre de
trois projets. En 2025, le projet 1 visant a mettre en place la plateforme de consulta-
tion et a connecter les premiéres bases de données a pu étre acheveé.

¢ Refonte eCH-0051 - La norme eCH-0051 pour les services de police s'est dévelo-
ppée de maniere organique au cours des dix dernieres années. Afin de garantir la
pérennité de cette norme, une refonte des bases organisationnelles et techniques
est nécessaire.

¢ |AM NextGen (ldentity-Access-Management Next Generation) — Remplacement
de linfrastructure IAM existante chez TIP. Elle permettra a l'avenir l'intégration
d'autres solutions TIP (par exemple POLAP) ainsi que d'applications cantonales (IA-
Maas).

2.2  Projets interrompus en 2025

e Portail de recherche d'images CH — Examen de la nécessité d'un portail pour la
recherche d'images de personnes inconnues, alimenté par des informations pro-
venant de RIPOL, VULPUS, etc. Le projet a été interrompu par I'Assemblée opérati-
onnelle. Celle-ci a été chargée de rechercher une autre solution par d'autres
moyens.

e RFV (remplacement fonctionnel de VULPUS) — Remplacement de l'ancienne so-
lution VULPUS d'ici fin 2025 au plus tard. Outre la transmission de messages ép-
rouvée et seécurisée en cas de crise, le nouveau systéme doit également offrir des
fonctions vocales et de conférence. Le projet a été interrompu par I'OFPP pour des
raisons d'économie. Les organisations utilisatrices ont alors mis en place un groupe
de travail afin de pouvoir assurer un remplacement temporaire avec SOMA pour
I'exploitation & partir de 2026.
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2.3

2.4

Projets et initiatives lancés en 2025

PICSEL 2.0 - Les cyberdélits en série peuvent étre évalués efficacement, élucidés
plus efficacement et combattus plus efficacement grace a une base de données
centrale et a un outil d'analyse performant et adapté. Apres I'abandon du projet
précédent, une nouvelle tentative doit maintenant étre lancée avec de nouveaux
responsables de projet.

NVT (nouvelle technique de négociation, remplacement de la mallette Ma-
renius) - L'infrastructure technique des groupes de négociation est obsoléte et en
fin de vie. Pour la remplacer, il convient de mettre en place une nouvelle solution de
communication moderne, XML-PH-0000@deepl.internal, qui réponde aux exigences
actuelles (y compris la téléphonie vocale et vidéo). Aprés I'annulation de I'appel
d'offres I'année derniére, un nouveau départ doit étre pris sur la base d'une solution
co-développée par la Police municipale de Zurich.

SimDriveBlue - Evaluation d'un nouveau simulateur de conduite avec gyrophare
pour les organisations AOSS.

eduPolice 2.0 — Projet visant a remplacer la Plateforme nationale de formation poli-
ciere (PNFP) existante.

OnRad 2.0 — Examen et adaptation du produit en fonction des besoins techniques
et spécialisés, ainsi que pour garantir son actualité et son fonctionnement, y compris
la prise en compte de I'égalité entre les hommes et les femmes.

myABI goes PTI — Ce projet vise a déterminer si myABI peut étre développé pour
devenir un service TIP exploité conjointement.

Police Cloud — Ou et comment les applications et services communs de TIP et de
la police suisse seront-ils exploités a I'avenir ? Clarification de la situation initiale
jusqu'a I'appel d'offres éventuel d'un fournisseur.

ConsolES — (Consolidation des systemes de gestion des interventions) Ce projet
examine si et comment les doublons existants dans les portefeuilles de l'association
LAFIS et de TIP peuvent étre supprimés.

Autres projets traités en 2025

eOBV-CH - Le systéme central de traitement des amendes d'ordre par la police doit
étre remplacé par un service moderne, acquis conjointement et hébergé dans le
cloud.

POLAP (Plateforme de consultation de la police) Projets 2 et 3 - Les policiers en
service doivent pouvoir, a tout moment et conformément a leurs autorisations, con-
sulter toutes les bases de données pertinentes a l'aide d'une application mobile et
obtenir des résultats identiques a I'échelle nationale, conformément au projet de
portail de recherche européen de I'UE. La mise en ceuvre se déroule en trois pro-
jets. Le projet 1 est déja terminé.

CDRI & GEOV (Quo Vadis CDR-Importer & Geo-Visualizer ?) - CDRI et GEOV
sont des outils destinés au travail dans le domaine des mesures de surveillance nu-
mérisées. Le développement de ces programmes n'étant plus assuré a l'avenir, des
solutions de remplacement sont nécessaires.

NewScan4AFIS — Une analyse de faisabilité est effectuée pour les technologies
d'empreintes digitales sans contact. Des discussions ont eu lieu avec des utilisa-
teurs policiers allemands (police de Hambourg, police fédérale de Rhénanie-du-
Nord-Westphalie) ainsi qu'avec la société Sitasys, le fournisseur actuel de
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2.5

périphériques biométriques. Il existe un potentiel, mais aussi des défis en matiére
d'assurance qualité et d'intégration.

PolLageCH (systémes de localisation) — Elaboration d'une compréhension com-
mune a I'échelle nationale de la situation (policiére), y compris les effets et les inter-
relations des systémes existants, ainsi que d'un réseau national de localisation.

KEPLO (optimisation logistique KEP) — KEP, le « Renouvellement Etendu Uni-
forme de Police », est un produit de TIP Suisse. Sur les 22 organisations participan-
tes, sept utilisent un centre logistique commun comprenant une boutique en ligne ou
les collaborateurs peuvent commander des produits. Ce centre est géré par |'Office
des affaires militaires et de la protection civile de Zurich (AMZ). Le concept lo-
gistique actuel (XML-ph-0000@deepl.internalgistikkonzept) doit étre révisé et une
nouvelle solution informatique doit étre mise en place, qui non seulement propose
une boutique en ligne, mais prend également en charge la gestion des stocks.

BMun (approvisionnement commun en munitions) - Le comité directeur de la
CCPCS a chargé TIP, en collaboration avec la Conférence des chefs des polices de
sécurité (SiKo), d'analyser les besoins annuels en munitions au niveau suisse ainsi
gue les contraintes, les avantages et les inconvénients d'un achat centralisé, et de
proposer des variantes de mise en ceuvre a partir de 2026.

PSAP-Connect (Public Safety Answering Point / centrales d'engagement) — Aug-
mentation de l'efficacité de la collaboration entre les centrales d'appel d'urgence et
d'engagement grace a I'échange de données et a la localisation des moyens d'en-
gagement.

PSAP-Ensemble (Public Safety Answering Point / centrales d'engagement) — Aug-
mentation de I'efficacité de la collaboration entre les centres d'appel d'urgence et les
centrales d'engagement grace a des achats communs et éventuellement aussi a
des coopérations opérationnelles.

PolMedia (systéme de gestion des médias) — Depuis plusieurs années, neuf
corps de police utilisent avec succes le systeme de gestion des médias Smartpolice
de la société futureLAB AG dans le cadre d'une communauté de travail. Cette appli-
cation permet de gérer des images et des vidéos et, si nécessaire, d'établir un lien
avec le systeme de traitement des dossiers. La communauté de travail Smartpolice
souhaite lancer un nouvel appel d'offres pour I'application sous la direction de TIP.

SeP C (Suisse ePolice Next Generation) — Le projet visant a succéder a SeP doit
permettre de déterminer les besoins techniques et juridiques ainsi que les besoins
opérationnels actuels et futurs. L'orientation stratégique de SeP sera élaborée lors
de la phase d'initialisation au moyen d'ateliers et fournira les conditions-cadres
nécessaires a la délimitation de la future plateforme.

PORAS (Evaluation des risques par la police) — L'instrument Octagon a été déve-
loppé pour le traitement des cas dits de protection contre la violence et aide a éva-
luer le risque et la nécessité d'une intervention dans des cas concrets. L'objectif est
de remplacer ou de transférer/développer la solution Octagon existante vers une ap-
plication web moderne (PORAS). En outre, 'utilisation de I'application dans le cadre
de négociations est a I'étude afin de compléter les fonctionnalités actuelles.

Productions exploitées en 2025

AFV - Recherche automatisée de véhicules et surveillance du trafic sur la base des
données fournies par des caméras mobiles et fixes.
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e SeP (Suisse ePolice) - Poste de police virtuel sur Internet qui permet I'enregistre-
ment en ligne de divers délits de masse tels que le vol a I'étalage ou les dommages
matériels.

e CLRA (Consultation en ligne des registres (cantonaux) des armes) - Plateforme
nationale de consultation en ligne des armes et des propriétaires d'armes enre-
gistrés dans les registres cantonaux des armes.

e PORTAL TIP - Plateforme de coopération multi-clients connectée a I''AM pour les
comités ainsi que les organisations de projet et d'exploitation de TIP/HPI.

e App SOE - Outil de communication sécurisé pour les unités spéciales dans le do-
maine policier.

e |FS (InfoSearch) - Rendre les informations provenant de sources confidentielles
(particuliers) tracables et documenter les enquétes menées par des policiers in-
filtrés.

e secEMAIL - Systéme de messagerie électronique sécurisé pour la coopération in-
tercantonale et interinstitutionnelle dans le domaine policier.

e Threema.Work — Solution de messagerie instantanée sécurisée pour les organisati-
ons d'urgence et de poursuite pénale basée sur la plateforme Threema.Work.

e APP SIBE (conseils en matiere de sécurité) - Application mobile pour le soutien
électronique des conseils prodigués par les spécialistes de la prévention des camb-
riolages a la population.

¢ OnRad - Plateforme Internet pour la préparation et la réalisation d'examens
théoriques de police routiére dans les écoles.

e OSO - Serveur de localisation multi-clients pour les données d'observation.

¢ |AM (Identity-Access-Management) - Gestion centrale des utilisateurs pour les ap-
plications TIP/HPI et d'autres applications policiéres intercantonales.

¢ MACS & AFIS@mobile — Coordination du développement des exigences suisses
en matiére de scanners d'empreintes digitales mobiles, y compris I'application
MACS correspondante, notamment en ce qui concerne l'extension des systémes
Schengen (SIS, EES, CIR, ESP, etc.).

¢ CME (Conduite mobile des engagements) - Assistance électronique aux forces
de premiére ligne dans la gestion des interventions. L'accent est mis principalement
sur les interventions de complexité faible & moyenne.

e PolAssist — Application permettant de représenter de maniére flexible des arbres
de décision. Elle permet de présenter de maniére simple et compréhensible les pro-
cessus complexes et les bases juridiques aux collaborateurs de premiére ligne.

e KEP (Renouvellement Etendu Uniforme de Police) — Un ensemble de différents
éléments d'uniformes a été spécifié, évalué et acheté. De nouveaux éléments vien-
nent s'y ajouter en permanence. Il est également possible d'utiliser un centre lo-
gistique commun.

e |ILB (Représentation de la situation intégrée) — La représentation de la situation
intégrée permet de disposer d'une vue d'ensemble cartographique des événements
actuels et futurs relevant de la police, gérés par les centres de situation et d'informa-
tion.

e eOBYV (traitement des amendes d'ordre) — Le systeme central pour le traitement
des amendes d'ordre par la police est proposé sous forme de solution SaaS, mais
peut également étre exploité sur site.



TIP Suisse Rapport annuel 2025

o AFIS@mobile — Coordination du développement des exigences suisses en matiére
de scanners d'empreintes digitales mobiles, y compris I'application MACS corres-
pondante, en particulier en ce qui concerne l'extension des systemes Schengen
(SIS, EES, CIR, ESP, etc.).

¢ PolVR - PolVR propose des solutions et des contrats-cadres pour l'achat de soluti-
ons VR destinées a la formation opérationnelle et a la simulation de situations (y
compris la gestion des produits).

e eCH-0051 — SICAP - Accompagnement et pilotage des travaux de normalisation
pour I'eCH-0051 et d'autres normes relatives aux données de la chaine pénale.

e DokuPol - Plateforme de documentation sur l'utilisation des produits informatiques
dans les différents corps, en partie axée sur les outils de la police judiciaire.

2.6 CMS (communication mobile sécurisée)

Plusieurs collaborateurs du secrétariat TIP se sont également fortement engagés en 2025
dans le projet CMS (communication mobile sécurisée). Cela notamment pour soutenir le
Groupe spécialisé Télécommunications, qui s'engage depuis des années pour la communica-
tion sécurisée de 'AOSS.

Lors de son assemblée d'automne a la mi-novembre 2024, la CCDJP a décidé de mettre en
place un pilotage politico-stratégique pour la CMS, composé de représentants des prési-
dences de la CCDJP et de la CG MPS, du secrétaire général du DDPS et d'un représentant
de I'AFF. Ce pilotage stratégigue devait piloter les travaux futurs sur le CMS a partir de début
2025, jusqu'a ce qu'une organisation de projet ordinaire soit mise en place.

Depuis novembre 2024, 'OFPP et TIP se réunissent chaque semaine pour discuter et coor-
donner les travaux opérationnels. Cela a permis de garantir que les travaux nécessaires re-
latifs au CMS soient poursuivis de maniére cohérente.

Au nom du pilotage politique et stratégique, le TIP et 'OFPP ont soumis en mai 2025 un total
de 15 demandes partielles aux deux Conférences gouvernementales CCDJP et CG MPS, qui
ont toutes été approuvées, a l'exception de la répartition des codts entre la Confédération et
les cantons. Un avant-projet CMS aurait ainsi pu étre lancé a la mi-2025. Il avait été convenu
gue ces demandes seraient également soumises au Conseil fédéral pour décision. Il en a été
autrement. Dés la consultation interne des offices fédéraux, il n'y avait pas d'accord sur la suite
a donner au projet. En novembre 2025, le conseiller fédéral Pfister, nouveau chef du DDPS, a
alors annoncé, au nom du Conseil fédéral, que le Cdmt assumerait désormais la responsabilité
globale du projet CMS et qu'une réorientation correspondante du projet était prévue a partir
de 2026.

3 Finances

3.1 Comptes 2025

Concernant la situation initiale du budget 2025, il convient de noter ce qui suit :

e La budgétisation de CMS, tant au niveau des recettes (mandats) que des dépenses
(financement de projets), s'est avérée difficile et le projet a évolué différemment de ce
qui était prévu.

e La numérisation compléte des processus financiers de TIP et I'appel d'offres pour les
contrats-cadres de services externes en faveur de TIP ont été décidés a court terme et
n'étaient pas inclus dans le budget 2025.
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3.1.1 Bilan

A la fin de l'année 2025, TIP dispose d'un actif circulant de plus de 9,6 millions de francs
suisses. Cela s'explique principalement par le fait qu'a la fin de I'année, toutes les recettes des
différents fonds n'ont pas (encore) été compensées par des dépenses correspondantes. C'est
particulierement le cas pour les projets (généralement pluriannuels).

Avec des dépenses supplémentaires de 0,263 million de francs suisses, les fonds propres du
secrétariat (capital de I'organisation) s'élévent désormais a environ 1,275 million de francs
suisses. En ce qui concerne les projets et les produits, le capital du fonds a diminué de prés
de 1 million de francs suisses en 2025. A la fin de 'année 2025, il s'éléve a environ 5 millions
de francs suisses pour I'ensemble des projets et des produits.

3.1.2 Compte d'exploitation (compte de résultat)

Le compte se solde par un excédent de dépenses d'environ 263 000 CHF. Le budget prévoyait
un excédent d'environ 26 000 CHF. Les principaux écarts par rapport au budget sont les suiva-
nts :

o Baisse des recettes provenant des mandats (CHF - 400 000)
e Augmentation des frais de personnel (CHF - 301 000)
e Augmentation des frais de personnel imputés au portefeuille (CHF + 486 000)

o Dépenses supplémentaires pour la numérisation des processus financiers et des
postes de travail informatiques (CHF - 69 000)

o Appel d'offres pour des contrats-cadres de prestations de services (CHF - 50 000)

3.1.3 Compte de variation du capital

Les fonds affectés servent généralement a financer un produit actuel ou futur de TIP. Les
projets, développements ou acquisitions de remplacement sont financés par le compte d'in-
vestissement. L'exploitation, la maintenance et les développements ultérieurs sont financés
par le compte d'exploitation. Si le produit est exploité selon un modele de service, le finance-
ment est assuré par une facture de service. En outre, TIP a également un mandat pour fournir
des services a des clients qui ne sont pas directement liés & un produit spécifique (gestion de
l'organisation des appels d'urgence). L'annexe A répertorie tous les fonds de TIP qui étaient
actifs au cours de I'exercice 2025.

3.1.4 Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie montre que TIP disposait d'environ 4,7 millions de francs
suisses de liquidités a la fin de 2025. Cela représente environ 2 millions de francs suisses de
moins qu'a la fin de 2024. De plus amples détails figurent a I'annexe A.

3.1.5 Révision par BDO

L'avis d'audit (annexe B) : « Nous avons vérifié les comptes annuels de TIP Suisse, qui com-
prennent le bilan au 31 décembre 2025, le compte d'exploitation, le tableau de variation du
capital et le tableau des flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi que I'annexe,
y compris un résumé des principales méthodes comptables. Selon notre appréciation, les
comptes annuels ci-joints donnent une image fidele du patrimoine et de la situation financiére
de la société au 31 décembre 2025, ainsi que de ses résultats et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice clos a cette date, conformément aux Swiss GAAP RPC, et sont conformes a la loi
suisse et aux statuts. »
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4 Conclusion et perspectives

Le volume de travail de TIP a continué d'augmenter en 2025. Une fois de plus, de nouveaux
projets intéressants ont pu étre lancés.

D'une maniere générale, les projets avancent bien, méme s'il faut régulierement surmonter
des obstacles plus ou moins importants. Cela ne fonctionne que grace a la bonne coopération
avec les représentants des organisations participantes.

En 2025, des projets ont été lancés qui entraineront probablement une augmentation
considérable de la taille du secrétariat sur le plan organisationnel. Cela nécessite un léger
développement organisationnel. Parallelement, il faut commencer a planifier la succession de
certaines personnes au sein du secrétariat afin de pouvoir continuer a effectuer des projets
ensemble dans cing ans.

Il est également important dans I'orientation de TIP que TIP, en tant que responsable du se-
crétariat de I'organisation, traite également les appels d'urgence pour tous les AOSS, et pas
seulement pour la police. C'est un aspect important en ce qui concerne CMS.

Fin 2025, TIP Suisse existera depuis 5 ans en tant qu'organisme de droit public. Nous rendrons
compte des activités prévues en 2026 pour cet anniversaire dans le prochain rapport annuel.

Pour finir, nous tenons a remercier toutes les personnes qui participent activement aux co-
mités, groupes de travail, équipes de projet ou a I'organisation opérationnelle des produits TIP.
En effet, les projets a I'échelle nationale dans le domaine de la Technique et de l'informatique
policiéres ne peuvent étre menés a bien que si les organisations partenaires s'engagent et
apportent leur savoir-faire.

Annexe

Comptes TIP 2025 — Cloture selon les normes FER21
Rapport BDO sur les comptes TIP 2025

Bulletin d'information n° 1 a 4 2025
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Rapports d'état d'avancement Exploitation et projets Numéros 1 a
4 2025

Conseiller d'Etat Norman Gobbi
Président du Comité stratégique TIP

Cdt Adi Achermann
Président du Comité opérationnel TIP

Markus Roo6sli
Directeur TIP
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